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Depuis l’année 2023, la Banque Mondiale (BM) et le 

Gouvernement Camerounais, par le biais du Ministère 

des Finances, ont engagé des négociations pour la mise 

en place d’un programme d’appui en faveur des réformes 

de la gestion des finances publiques fondé par l’utilisation 

du mécanisme dénommé « Program for Results (PforR) ». 

Plus précisément, il s’agit d’une initiative promue par la 

BM à l’effet de soutenir les politiques de développement 

et le financement des projets d’investissement. Sa 

particularité tient principalement au fait que chaque 

décaissement des fonds repose sur la réalisation des 

résultats préalablement identifiés dans l’accord de 

financement.

C’est donc sur cette base que l’Accord de Financement 

n°7720-CM, en faveur du programme dénommé 

Programme d’Amélioration de la Performance, de la 

Redevabilité et de la Transparence (PforR/IMPACT), a été 

conclu, le 15 juin 2025, par le Ministre de l’Economie, de la 

Planification et de l’Aménagement du Territoire pour un 

montant de cent quatre-vingt-douze millions et huit cent 

mille Euros (192 800 000 €) à taux concessionnel. Il est le 

deuxième du genre au Cameroun après le « PforR ENEGIE 

», établi en 2023 et placé sous la tutelle du Ministère de 

l’Eau et de l’Energie.

Au niveau de son incidence opérationnelle dans la 

modernisation des finances publiques, le PforR/IMPACT est 

principalement attendu sur :

La hausse significative du taux de télédéclaration et de paiement de l’impôt ;

L’augmentation des recettes de la TVA et de l’impôt sur les sociétés ;

La publication systématique des états financiers audités des entreprises publiques ;

L’intégration du climat et du genre dans la gestion budgétaire des départements ministériels ;

Le rapatriement des fonds publics détenus par les comptes commerciaux au profit du Compte Unique 

du Trésor ;

L’amélioration de la reddition des comptes dans les formations sanitaires publiques.

Présentation
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Le PforR-IMPACT est mis en place pour d’une part 
améliorer la mobilisation des ressources intérieures 
et d’autre part améliorer la transparence et la 
redevabilité de la gestion des finances publiques.

Le Programme comprend deux composantes à savoir :

La composante Programme Axé sur les Résultats 

ou « Program For Results », en abrégé (PforR) ;

La composante Financement de Projet 

d’Investissement ou « Investment Projet 

Financing », en abrégé (IPF)
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Composantes

Objectif visé



4

Mobilisation des ressources fiscales

Préparation budgétaire et gestion des risques

Exécution budgétaire et gestion des finances publiques

Gouvernance financière dans le secteur de la santé

La réforme de la commande publique

Le programme soutient une réforme profonde de l’administration fiscale visant à 

accroitre la mobilisation des recettes intérieures par l’utilisation des outils numériques 

tel que e-filing et e-invoicing.

Le PforR/IMPACT accompagne également une réforme de la préparation budgétaire 

et de la gestion de risque avec pour innovations majeures l’intégration des enjeux 

climatiques dans la sélection des PIP ainsi que la budgétisation sensible au genre 

(BSG) dans le secteur de la santé.

Traduit par l’extension de l’utilisation du système électronique de passation des 

marchés publics (COLEPS), la généralisation de l’usage du CUT...

Le programme soutient la responsabilisation des formations sanitaires publiques afin 

de garantir une meilleure gestion de leurs ressources financières.

Vise à rendre la commande publique plus efficace, transparente et conforme aux 

standards internationaux.

Champs
d’intervention
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L’Unité de Coordination du Programme est au sein du Ministère des Finances 

qui devra, par ailleurs, assurer la présidence de l’instance de coordination 

stratégique du PforR/IMPACT conformément à l’article 4 de l’Accord de 

Financement n°7720-CM.

Plus clairement, le MINFI sera responsable, à travers la mise en place d’un 

comité interministériel de pilotage du programme, de la coordination 

générale, de la supervision et de la mise en œuvre du PforR, en collaboration 

avec le MINEPAT. Par conséquent, il reviendra audit comité de suivre 

les progrès accomplis par les structures de mise en œuvre (SMO) des 

réformes escomptées et de fournir des recommandations, si nécessaire, 

avec l’appui opérationnel de l’UCP.

De manière concrète, la gestion et le suivi du PforR IMPACT se présente 

comme suit :

Le Comité de Pilotage (COPIL) : qui veillera à la conformité des actions avec 

les objectifs stratégiques du programme, en promouvant une coordination 

et une responsabilité efficaces entre les SMO ;

Les structures de mise en œuvre (SMO) des réformes escomptées : 

constituées du Ministère des Finances (MINFI), du Ministère de l’Economie, 

de la Planification et de l’Aménagement du Territoire (MINEPAT), de Ministère 

des Marchés Publics (MINMAP), du Ministère de la Santé Publique (MINSANTE), 

de la Cameroon Water Utilities Corporation (CAMWATER), de l’Agence de 

Régulation des Marchés Publics (ARMP) et de la Société Nationale des 

Investissements (SNI) ;

L’Unité de Coordination du Programme (UCP) : placée auprès de la DGB, 

qui coordonnera quotidiennement les interventions des SMO dans le cadre 

de la mise en œuvre du programme et servira de secrétariat technique au 

Comité de pilotage.

Gouvernance
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Tableau Synoptique

Nom du projet

Bailleur

Accord de financement

Date de création

Mise en vigueur

Montant de financement

Durée de cloture

Pilotage

Coordonnateur

Coordonnateur adjoint

Programme pour les résultats
(Program for Results ou PforR)

Banque Mondiale

15 juin 2025

04 novembre 2025

08 janvier 2026

192 800 000 € 

30 Avril 2029

MINFI

M. ONDOA Frédéric Jean Marie

M. MIMBANG KAMBANG Jonathan




