REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland

PROJET DE PLAN DE TRESORERIE
COMMENTE A ANNEXER AU PROJET
DE LOI DE FINANCES DE L’EXERCICE

2025




PLAN DE PRESENTATION

INTRODUCTION 3
I. PRESENTATION SYNTHETIQUE DE LA NOMENCLATURE DES RESSOURCES ET DES
CHARGES 4
1.1. ReECEttes DUAGELAITES . ...c.veeiieiieiieiieieete ettt ettt ettt ettt et e bt e b e enbeenbeenseensean 4
1.2. DEPENSES DUAZELAITES ......veeeeiieeiieeiie ettt e et e et e e ete et e e beessseessseessseeessaeessseesssaessseesssesanseeanes 4
1.3. Ressources et Charges de trésorerie et de financement de Etat..........ccoccvevvervenienienienieneennen. 4
II. OPERATIONNALISATION DU PLAN DE TRESORERIE PREVISIONNEL MENSUALISE
DU BUDGET DE L’ETAT POUR L’EXERCICE 2025 5
2.1. RESSOUICES PIOPIES €1 AOMS ..viiuiieiieiieiieiteieeteet ettt te e e e steeste e te e seesseesse e seesseesseesseenseesseensens 5
2.1.1.  Encaissements prévisionnels des redevances pétroliéres et de gaz..............couvuvvuevvenvennnnnen. 6
2.1.2.  Encaissements prévisionnels des impots €t LAXES .........cceecueeeereesieesieenieniesieneeseeseeseeseenns 7
2.1.3.  Encaissements prévisionnels des recettes dOUANIETES ............ccuevcveeceeeeieeesiveesrrenesieneseesssneans 7
2.1.4.  Encaissements prévisionnels des recettes O fISCALES ............couuueeueieeeeesiesiesiiesiieeeenieennens 8
2.1.5.  Encaissements préviSiOnnels des dONS...........c.cccuevcueiueiieiiesiesiesieseesieeste sttt see e 8
2.2. DEPEIISES ...vieeiieeiieeiee ettt et e et te et e et e e b e e ettt e eebae e ta e e ta e e tbeeatbaeaebeeansaeantteetreeasnaeansaeannaeanes 9
2.2.1.  DEPENSES de PEFSONMNEL ..........cccooeeuieceieciieiieieeie et eee et stestaesaae e sasesaaesseesseessaenseenes 10
2.2.2.  Dépenses AChats de DIens €t SEFVICES .......c.cccuevuieceecuieeiieiieieeie et eie ettt ettt sae e 10
2.2.3. TransSferts €t SUDVEIIIONS .........cc..cccuveeeueererieeiieesreesrseseseeseseesssesssseessseessseessseessssesssseessseessseens 10
2.2.4.  DEPENSES €I CAPILAL .......c.eoeeeeeeeeeeeeeeeeee e eee e eteetestesatesaaesaeessaesaaesseesssesssesseesseesseenseennes 11
225, Service de 1A dette..........coveieeoiiiiiiiiiiiiiiiete et 12
2.3. Evolution des soldes prévisionnels de trésorerie et opérations de financement...............c....... 12
2.3.1.  Evolution des soldes prévisionnels de trésorerie avant financements.............c...cceeveeveennenn.. 13
2.3.2.  Opérations de fINANCEMENLS ............cc.ccceeeeeeueeieeeieeeieeeieeseeseestestessaeseesseesssessesssesseesseesseenses 13
2.3.2.1. Financements extérieurs et soldes de trésorerie apres financements extérieurs................. 13
2.3.2.2. Financements intérieurs hors émission des titres publics..........cccoeevieviieviieciiecieeiieeieeneee 14
2.3.2.3. Emissions des titres publics : Calendrier des émiSSIONs .........c.ceceerveerieerieesieenieesieeieeeenns 15



Liste des Tableaux

Tableau 1 : Ressources propres et dons de 1’eXercice 2025 ........ooouieiiieiieiiieiiieieeie ettt s 5
Tableau 2 : Dépenses de I'eXerCiCe 2025 ......ccviiiiieerieerieeeieeeieeeteeesteeestteesreesbeesseeessaeesseessseessseessseessseeanes 9
Tableau 3 : Evolution des soldes mensuels du plan de trésorerie avant financement au titre de I’exercice 2025
....................................................................................................................................................................... 13
Tableau 4 : Evolution des soldes mensuels du plan de trésorerie aprés financement extérieur au titre de
PPEXETCICE 2025 ...ttt ettt b ettt e b et e b bt e bt e st et e s bt e bt e bt et e s bt e bt e bt et e bt e bt e st e teebesbeenaen 14
Tableau 5 : Evolution des soldes mensuels du plan de trésorerie aprés financement intérieur hors émission
des titres publics au titre de I’eXercice 2025 .......ooiiiiiiiieiieiiertertere ettt ees 14
Tableau 6 : Calendrier d’émission des titres publics de I’exercice 2025 .......c.cocvveeviieeiieerieeieeeeeeeee e 15
Tableau 7 : Plan de trésorerie prévisionnel de I’eXercice 2025 .........oovvieviieicieeeiiieeie e e sree e e eeee e 1

Liste des graphiques

Graphique 1 : Répartition des ressources de 1’exercice 2025 par Catégori€ .......eevuerrurerrierieesreenieerieeieerenneens 6
Graphique 2 : Prévisions de la redevance SNH €0 2025.........cooiiiiiiiieriiiiieiieie et sere s 6
Graphique 3 : Prévisions des recettes de la Direction Générale des Impdts en 2025..........oovevvevienieerieenenne 7
Graphique 4 : Prévisions des recettes de la Direction Générale des Douanes en 2025............cccceevverieenieennne 8
Graphique 5 : Prévisions des recettes non fiscales €n 2025 ..........oocveveriiiciieiiieeiie e 8
Graphique 6 : Répartition des dépenses de I’exercice 2025 par CAtEZOTIC .....cuvverreercrrerirereirieeieeerireesveenveenes 9
Graphique 7 : Prévisions des dépenses de personnel en 2025...........ccoevuieiieiinieniienieeieeieeee e 10
Graphique 8 : Prévisions des dépenses de Biens et services en 2025 .......ccoevveeieeiieeiieeieeiiesieeie e eee e 10
Graphique 9 : Prévisions des Transferts et subventions en 2025 .......c.cccceeviieiieieeiieeieeieeie e eee e 11
Graphique 10 : Prévisions des dépenses en capital en 2025.........cccuevieiiiriinienienieneeseesee e 11
Graphique 11 : Prévisions du Service de la dette en 2025 .......cccoeeiiiiiiiinienecieceeeeeee e 12



INTRODUCTION

Dans I’optique d’une gestion efficace de 1’exécution de la Loi de Finances 2025 dans
un contexte d’ordonnateurs multiples, I’importance de la Gestion de trésorerie a été réaffirmée
et renforcée dans le nouveau cadre des finances publiques non seulement lors de 1’élaboration
de la Loi de Finances de I’année mais également au cours de I’exécution de la Loi de Finances.
La gestion de la trésorerie repose sur 1’élaboration d’un plan de trésorerie prévisionnel
mensualisé. Celui-ci est un tableau qui retrace I’ensemble des ressources et des charges de 1’Etat
au cours d’une année, avec une ventilation trimestrielle, mensuelle ou hebdomadaire en général.
Il permet de suivre 1’équilibre de la trésorerie en ressortant, a I’issue de chaque période, le solde
de trésorerie, qui doit nécessairement étre positif. Le plan de trésorerie vise a :

e s’assurer que I’Etat pourra faire face aux engagements programmeés sur les jours,
semaines ou mois de 1’exercice 2025 ;

e anticiper les besoins de trésorerie aux périodes creuses afin de programmer les
moyens de financement adaptés.

Les article 45 et 68 de la Directive n°01/11-UEAC-190-CM-22 relative aux Lois de
Finances stipulent qu’est joint au projet de Loi de Finances un plan de trésorerie annuel
mensualisé comportant notamment un plan d’engagement. Celui-ci est régulierement mis a jour
par le Ministre chargé des finances qui publie tous les trois mois une situation de la trésorerie
et de I'exécution budgétaire.

Cette disposition est également reprise dans la Loi n°2018/012/ du 11 juillet 2018
portant Régime Financier de 1’Etat et des autres entités publiques en son article 15 relatifs aux
annexes joints au projet de Loi de Finances.

Le présent document est consacré a la présentation du plan de trésorerie prévisionnel
2025 qui sera annex¢ au projet de Loi de Finances dudit exercice. Il s’articule autour de quatre
principaux points suivants :

» la présentation synthétique de la nomenclature des ressources et des charges ;

» I’opérationnalisation du plan de trésorerie prévisionnel mensualisé de I’exécution du
budget de I’Etat pour la gestion 2025 : Ressources ;

» I’opérationnalisation du plan de trésorerie prévisionnel mensualisé de 1’exécution du
budget de I’Etat pour la gestion 2025 : Dépenses ;

» I’évolution des soldes prévisionnels de trésorerie et opérations de financement.



I. PRESENTATION SYNTHETIQUE DE LA NOMENCLATURE DES

RESSOURCES ET DES CHARGES

Les ressources et les charges sont déterminées dans le Régime Financier susmentionné
et dans la Loi de Finances. Elles sont classifiées conformément a la nomenclature définie par
les dispositions des articles 25 et 27 relatifs aux recettes et dépenses budgétaires et 51 relatif
aux ressources et charges de trésorerie de la loi susmentionnée.

1.1. Recettes budgétaires

Conformément aux dispositions de 1’article 25 suscité, les recettes budgétaires sont
constituées de recettes fiscales, de recettes non fiscales et de recettes de fonds de concours.
Elles sont présentées comme suit en titres :

les recettes fiscales comprenant les impots, les taxes, droits et autres transferts
obligatoires autres que les cotisations de sécurité sociale ;

les dons et legs et les fonds de concours ;

les cotisations sociales ;

les autres recettes comprenant les revenus de la propriété, les ventes de biens et
services, les amendes, pénalités et confiscations, les transferts volontaires autres que
les dons, et les recettes diverses.

1.2. Dépenses budgétaires

L’article 27 de la loi susmentionnée stipule que les dépenses budgétaires sont
regroupées comme suit :

les charges financicres de la dette ;
les dépenses de personnel ;

les dépenses de biens et services ;
les dépenses de transfert ;

les dépenses d’investissement ;

les autres dépenses.

1.3. Ressources et Charges de trésorerie et de financement de I’Etat

Les ressources et les charges de trésorerie et de financement de I’Etat résultent des
opérations suivantes :

le mouvement des disponibilités de 1’Etat ;

I’escompte et I’encaissement des effets de toute nature émis au profit de I’Etat ;

la gestion des fonds déposés par des correspondants du Trésor ;

I’émission, la conversion, la gestion et le remboursement des emprunts et autres
dettes de I’Etat, y compris les bons et obligations du Trésor. Les ressources et les
charges de trésorerie afférentes a ces opérations ne peuvent comprendre ni les
primes, ni les décotes a I’émission ;



* D’encaissement des produits de cession d’actifs ;
» la gestion des préts et avances octroy¢s par 1’Etat.

II. OPERATIONNALISATION DU PLAN DE TRESORERIE PREVISIONNEL
MENSUALISE DU BUDGET DE L’ETAT POUR L’EXERCICE 2025

Le projet de cadrage budgétaire pour le compte de I’exercice 2025 s’équilibre en
ressources et en emplois a la somme de 7 250,8 milliards de F CFA en hausse de 0,5% par
rapport a I’exercice 2024 ou il se situait a 7 212,5 milliards de F CFA. Les ressources en 2025
sont réparties entre les ressources propres et les dons pour un montant de 5 548,1 milliards de
F CFA et les financements qui se chiffrent a F CFA 1 702,7 milliards de F CFA.

Quant aux dépenses, elles comprennent les dépenses budgétaires qui se chiffrent a
5 185,4 milliards de F CFA, le service de la dette qui se chiffre a 2 065,5 milliards de F CFA.

2.1. Ressources propres et dons

Il s’agit des opérations de mobilisation des ressources du budget général et des comptes
d’affectation spéciale. Ces opérations concernent aussi bien la collecte des différentes
catégories d’impdts et taxes que d’autres ressources non fiscales qui permettront de faire face
aux dépenses inscrites dans la Loi de Finances.

Le montant prévisionnel des recettes internes et dons du budget de 1’Etat pour la gestion
2025 s’¢éleve a 5 548,1 milliards de F CFA dont 4 579,1 milliards de FCFA de recettes base
caisse et de 969,0 milliards de F CFA de recettes d’ordre. Elles sont en hausse de 6,0 % par
rapport a I’exercice 2024. Elles se déclinent ainsi qu’il suit :

Tableau 1 : Ressources propres et dons de 1’exercice 2025

Libellés 2024 2025 Variation
Total ressources propres et dons 52350 55481 +5,98%
Total ressources propres 5131,2 5451,7 +6,25%
Redevances pétroliéres et de gaz 604,3 587.,3 -2,81%
Impots sur les sociétés pétroliéres 197.3 147,5 -25,24%
Impots et taxes 2904,1 3217,8 +10,80%
Recettes douaniéres 1.094,6 1144,0 +4,51%
Recettes non fiscales 331,0 361,1 +9,09%
Dons 103,8 96,4 -7,13%

Source : MINFI




Graphique 1 : Répartition des ressources de 1’exercice 2025 par catégorie
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2.1.1. Encaissements prévisionnels des redevances pétroliéres et de gaz

Les encaissements prévisionnels de la redevance pétroliere et de gaz qui s’¢éléve a 587,3
milliards de F CFA, en baisse de 2,8 % par rapport a I’exercice 2024 sont faits sous I’hypothese
d’une distribution identique du cours du baril de pétrole et de la production y relative au cours
de ’exercice 2025 ; ce qui devrait permettre de disposer des recettes moyennes mensuelles de
48,9 milliards de F CFA.

Par ailleurs, il convient de relever que dans le cadre du Programme Economique et
Financier signé avec le Fonds Monétaire International, le montant des interventions directes est
plafonné a 140 milliards de F CFA, ce qui implique que les transferts directs dans le compte
unique du Trésor devraient s’établir a 447,3 milliards de F CFA (587,3 milliards de F CFA-140
milliards de FCFA), soit 37,3 milliards de F CFA en moyenne par mois.

Graphique 2 : Prévisions de la redevance SNH en 2025
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2.1.2. Encaissements prévisionnels des impots et taxes

Les encaissements prévisionnels des impdts et taxes sont projetés en fonction de
I’activité économique et de la saisonnalité¢ de certaines catégories de recettes. Pour le compte
de I’exercice 2025, il est attendu au titre de cette catégorie de recettes un montant de 3 217,8
milliards de F CFA en hausse de 10,8% par rapport a I’objectif de I’exercice 2024 fixé a 2 904,1
milliards de F CFA. Cette augmentation tient compte de la reprise de 1’activité économique et
des mesures nouvelles.

Au cours de I’exercice 2025, la Direction Générale des Impdts prévoit une réalisation
de recettes base caisse, c¢’est-a-dire susceptible d’alimenter les circuits du Trésor, d’un montant
de 2 407,2 milliards de F CFA et un montant prévisionnel de recettes d’ordre de 481,2 milliards
de F CFA.

Graphique 3 : Prévisions des recettes de la Direction Générale des Impots en 2025
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2.1.3. Encaissements prévisionnels des recettes douanieres

L’objectif de recettes douanieres attendues pour 1’exercice 2025 est de 1 144,0 milliards
de F CFA. Cet objectif prend en compte les recettes issues des opérations d’ordre. A cet effet,
la DGD prévoit pour I’exercice 2024, une réalisation de recettes base caisse d’un montant de
FCFA 1040,4 milliards, soit un montant prévisionnel de recettes d’ordre de 103,6 milliards de
F CFA.

La méthode utilisée se base sur la tendance moyenne des recettes douaniéres au cours
des exercices précédents, du profil mensuel desdites recettes base caisse, et de leurs poids dans
les recettes totales. Il s’agit également de prendre en compte les fluctuations des recettes
douanicres du fait de la saisonnalité¢ des opérations du commerce extérieur et de la mise en
ceuvre des reformes y relatives notamment celles liées a I’interdiction de 1’exportation du bois
de grumes. La méthodologie part de la détermination du profil trimestriel des recettes pour
ensuite établir le profil mensuel pour chaque trimestre.



Sur la base de cette méthodologie et des objectifs définis dans le cadrage en maticre de
recettes douanieres, le profil mensuel prévisionnel des recettes douanicres base caisse pour
2025, est obtenu dans le graphique ci-apres.

Graphique 4 : Prévisions des recettes de la Direction Générale des Douanes en 2025
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Source : MINFI

2.1.4. Encaissements prévisionnels des recettes non fiscales

Pour ce qui est des recettes non fiscales, elles sont projetées a 361,1 milliards de F CFA en
hausse de 9,1 % par rapport a I’exercice 2024 ou elles étaient projetées a 331,0 milliards de F
CFA. Ces recettes sont réparties entre les recettes affectées et les recettes non affectées.

Graphique 5 : Prévisions des recettes non fiscales en 2025
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Source : MINFI

2.1.5. Encaissements prévisionnels des dons

Au cours de I’exercice 2025, les dons connaitront une diminution de pres de 7,1% et
atteindront sensiblement 90,4 milliards de F CFA. Toutefois, le calendrier de leurs



encaissements dépendra de la finalisation des négociations avec les donneurs. Néanmoins, les
projections actuelles tiennent compte des périodes estimatives de leurs décaissements.

2.2. Dépenses

Les dépenses budgétaires hors charges de trésorerie sont projetées a 5 185,3 milliards
de F CFA en 2025 contre un volume total de charges de 7 250,8 milliards de F CFA. Elles
enregistrent une baisse de 4,5% par rapport a 1’exercice 2024 ou elles se situaient a 4 960,1
milliards de F CFA.

Tableau 2 : Dépenses de I’exercice 2025

Libellés 2024 2025 Variation
Dépenses totales 7212,5 7 250,8 0,53%
Dépenses courantes 3262,1 3200,6 -1,89%
Dépenses de personnel 17582 1857,0 5,62%
Achats de biens et services 791,0 888,5 12,33%
Transferts et subventions 712,9 455,1 -36,16%
Dépenses de capital 1698,0 1984,7 16,88%
Dépenses sur FINEX 10112 880,6 -12,92%
Dépenses sur ressources propres 646,8 1 089,1 68,38%
Dépenses de participat./Restructuration 40,0 15,0 -62,50%
Service de la dette 22523 2065,5 -8,29%
Dette extérieure 825,0 941,0 14,06%
Dette intérieure 1427,3 11245 -21,21%

Source : MINFI

Graphique 6 : Répartition des dépenses de I’exercice 2025 par catégorie
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2.2.1. Dépenses de personnel

Les dépenses de personnel sont projetées a 1 857,0 milliards de F CFA en hausse de
5,6% par rapport a I’exercice 2024. Elles sont constituées des salaires projetés a 1 509,5
milliards de FCFA, des pensions de 270,4 milliards de FCFA et des Autres Dépenses de
Personnel de 77,1 milliards de F CFA.

Graphique 7 : Prévisions des dépenses de personnel en 2025
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2.2.2. Dépenses Achats de biens et services

Les achats de biens et services sont projetées a 888,5 milliards de F CFA en hausse de
12,3 % par rapport a I’exercice 2024.

Graphique 8 : Prévisions des dépenses de Biens et services en 2025
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Source : MINFI

2.2.3. Transferts et subventions
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Les transferts et subventions sont projetés a 455,1 milliards de F CFA, connaissant une
baisse de 36,2 % par rapport a I’exercice 2024 ou elles se situaient a 712,9 milliards de F CFA.

Graphique 9 : Prévisions des Transferts et subventions en 2025
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Source : MINFI

2.2.4. Dépenses en capital

Les dépenses en capital correspondent aux projets et programmes que 1’Etat entend
mettre en ceuvre dans le but de réaliser des infrastructures socio-économiques, des actions
institutionnelles et de soutien au développement du secteur privé, créateur d’emplois et de
valeur ajoutée. Elles sont globalement projetées a 1 984,7 milliards de F CFA en 2025 contre
1 698,0 milliards de F FCA en 2024.

Elles comprennent les dépenses en capital sur ressources extérieures d’'un montant de
880,6 milliards de F CFA et les dépenses en capital sur ressources propres qui se chiffrent a 1
089,1 milliards de F CFA. Ces dernieres sont complétées par les dépenses de participation et
de restructuration d’un montant de 15,0 milliards de F CFA.

Graphique 10 : Prévisions des dépenses en capital en 2025
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Source : MINFI
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2.2.5. Service de la dette

Le service de la dette est projeté a 2 065,5 milliards de F CFA en 2025. Celui-ci connait
une baisse de 8,3% par rapport a 1’exercice 2024, notamment du fait de la baisse importante

observée dans le service de la dette intérieure qui se situe a 1 124,5 milliards de F CFA contre
1 427,3 milliards de F CFA en 2024.

Les charges de la dette constituées essentiellement des intéréts s’élévent a 378,2
milliards de F CFA contre 320,1 milliards de FCFA en 2024, soit une hausse en valeur relative
de 18,2%. Les charges d’intéréts de la dette extérieure représentent 56,1% en 2025 contre 56,9%
en 2024.

A fin 2024, le montant des arriérés des dépenses est projeté a 80 milliards de F CFA et
sera apuré au courant de 1I’exercice 2025. Il est également prévu I’apurement de la dette flottante
pour un montant de 110,5 milliards de F CFA, soit une enveloppe de 190,5 milliards de F CFA
dédiée aux paiements des dépenses des exercices antérieurs.

Les débits d’office sur le Compte Unique du Trésor sont projetés a 368,1 milliards de F
FCFA dont 269,7 milliards de F CFA au titre du remboursement des obligations du Trésor, de
84,0 milliards de F CFA au titre du remboursement du crédit TVA et de 14,4 milliards de FCFA
au titre du remboursement des crédits consolidés BEAC. Ceux-ci n’intégrent pas les Bons du
Trésor dont le montant pourrait atteindre 419,2 milliards de F CFA au 31 décembre 2024.

Graphique 11 : Prévisions du Service de la dette en 2025
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2.3. Evolution des soldes prévisionnels de trésorerie et opérations de
financement
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La différence entre les encaissements et les décaissements prévisionnels et mensualisés
au titre de la gestion 2024 dégage des soldes qui sont financés par la variation des opérations
de trésorerie.

2.3.1. Evolution des soldes prévisionnels de trésorerie avant financements

Au titre de D’exercice 2025, la différence entre les encaissements et les décaissements
prévisionnels et mensualisés dégage des soldes de trésoreries négatifs. Au 31 décembre 2025,
le besoin de financement s’éléve a 1 702,7 milliards de F CFA.

Tableau 3 : Evolution des soldes mensuels du plan de trésorerie avant financement au titre de
I’exercice 2025

(Eu milliards de FCFA) ProjLF  Jawvier  Fewier  Mars — Awil  Mai Jum  Jullet Aot Septembre Octobre  Novembre Décembre  Total

Ressources propres et dons SH81 444 3755 600 4610 4078 SIS0 4432 4100 4153 4711 4166 5681 55481
Total depenses 1508 481 4046 5196 7360 519 6290 7048 5348 3553 6337 6525 9194 72508
Capacité / Besoin de financement 02737 290 1204 2750 1050 141 2616 147 -M400 1625 -2359  -35L3 -17027

Source : MINFI

La situation du solde prévisionnel de trésorerie avant financement se présente comme

suit :
A, Recettes totales ......ovvviiiiiiiii i 5 548,1 milliards F CFA
B. Dépenses totales...........cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn 7 250,8 milliards F CFA
C. Solde prévisionnel de trésorerie (A-B) ............ -1702,7 milliards F CFA

2.3.2. Opérations de financements

Le financement de I’exercice 2025 se répartit en financement intérieur et en financement
extérieur.

2.3.2.1.Financements extérieurs et soldes de trésorerie apres financements extérieurs

Le financement attendu des partenaires internationaux pour 1’exercice 2025 est projeté
a 1 186,1 milliards de F CFA. Il se répartit en prét projet d’un montant de 840,0 milliards de F
CFA, d’appuis budgétaires d’un montant de 165,0 milliards de F CFA, et des autres
financements de 181,1 milliards de F CFA.
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Tableau 4 : Evolution des soldes mensuels du plan de trésorerie apres financement extérieur
au titre de I’exercice 2025

(En milliards de FCFA) ProjLF  Janvier ~ Février ~ Mars Avril Mai Juin Juillet  Aoiit Septembre Octobre  Novembre Décembre  Total
Ressources propres et dons 55481 4244 3755 6400 4610 4078 SIS0 4432 4101 4153 4711 4166 5681 55481
Financement extérieur 1186,1 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 115,0 70,0 70,0 70,0 70,0 3711 11861
Préts projets 8400 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 8400
Appuis budgétaires 165,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 120,0 165,0
FMI 45,0 45,0 45,0
BM 120,0 120,0 1200
Financement exceptionnel 1811 181,1 181,1
Total dépenses 7250,8 4481 1046 5196 7360 5129 6290 7048 5348 5553 6337 6525 9194 72508
Capacité / Besoin de financement -516,6 46,3 41,0 1904 -205,0 -35,1 441 -1466 54,7 -70,1 <925 -1659 198 -5166

Source : MINFI

La situation du solde prévisionnel de trésorerie apres financement extérieur se présente
comme suit :

A. Recettes totales ...........ocooviiiiiiiii i 6 734,2 milliards F CFA
B. Dépenses totales..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiia 7 250,8 milliards F CFA

C. Solde prévisionnel de trésorerie (A-B) ............ -516,6 milliards F CFA

2.3.2.2 Financements intérieurs hors émission des titres publics

Au cours de ’exercice 2025, le Trésor Public va faire recours a un financement bancaire
hors titres publics de 136,6 milliards de FCFA constitu¢ essentiellement des provisions des
Obligations du Trésor Assimilables. Au 31 décembre, il se dégage un besoin de financement de
380,0 milliards de F CFA qui sera comblé par les émissions des titres publics.

Tableau S : Evolution des soldes mensuels du plan de trésorerie apres financement intérieur
hors émission des titres publics au titre de I’exercice 2025

(En milliards de FCFA) ProjLF  Janvier ~ Février ~ Mars Avril Mai Juin Juillet  Aoiit Septembre Octobre ~ Novembre Décembre  Total
Ressources propres et dons 55481 4244 3755 6400 4610 4078 5150 4432 4101 4153 4711 4166 5681 55481
Financement extérieur 1186,1 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 700 1150 70,0 70,0 70,0 700 3711 11861
Préts projets 8400 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 700" 8400
Appuis budgétaires 165,0 45,0 120,0 165,0
FMI 45,0 45,0 45,0
BM 120,0 1200 1200
Financement exceptionnel 1811 1811 181,1
Financement bancaire 136,6 12 1184 10,8 6,3 136,6
Total dépenses 72508 4481 4046 5196 7360 5129 6290 7048 5348 5553 6337 6525 9194 72508
Capacité / Besoin de financement -380,0 474 41,0 1904 -86,7 243 2378 -146,6 -54,7 -70,1 2925 -1659 198 -380,0

Source : MINFI
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La situation du solde prévisionnel de trésorerie apres financement intérieur se présente

comme Suit :

A. Recettes totales ....ooveeeie e,

B. Dépenses totales..........covvviiiiiiiiiiiiiiiiia

C. Solde prévisionnel de trésorerie (A-B) ............

2.3.2.3.Emissions des titres publics : Calendrier des émissions

-380,0 milliards F CFA

6 870,8 milliards F CFA

7 250,8 milliards F CFA

Au terme de I’exercice 2025, la variation des émissions de bons du Trésor sera nulle.

Ce qui suppose que I’encours au 31 décembre 2025 sera au plus égal a celui projeté au 31
décembre 2024, équivalant ainsi a un financement net nul par les bons du Trésor.

Pour ce qui est des obligations du Trésor, elles se chiffreront a4 380 milliards de FCFA.

La composition de ces titres est reprise dans la stratégie de la dette a moyen terme également
annexée a la Loi de Finances. Il se décline comme suit dans le tableau suivant :

Tableau 6 : Calendrier d’émission des titres publics de 1’exercice 2025

(En milliards de F.CFA) Proj. LF | Janv. [ Févr. | Mars | Avril | Mai | Juin | Juil.

Aot

Sept.

Oct.

Nov.

Total

Emissions OT 380,0 95,0

100,0

10,0

80,0

45,0

380,0

Source : MINFI

Le plan de trésorerie prévisionnel qui découle des informations précédentes est repris

dans le tableau de la page suivante.
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Tableau 7 : Plan de trésorerie prévisionnel de 1’exercice 2025
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Monnaie (milliards FCFA)

andes rubriq gétai i Janvier Février Mars Avril Mai Septembre Octobre Novembre Décembre TOTAL
B | 0D | Towl | B | 0D | Tow | B | 0D | Tow | B. | 0D | Tow | Bo | BC | 0D | Toul B | op | Tow | BC [ 0| Tow | B 0. | Tou
ITREES DE TRESORERIE TOTALES (10+11) oo708] 3761 1195 4955 3344|1111 4s55] 5698 1403 7i00] w237 1257 ea08] 3509 s3] 1399]  4ss3|  seso| 11|  sea[  ssa]  ms[  4se] 5057  4334) 9392 assoq]  19%1] 6878
ssources propres soagd| 349 495 444] 34| 411 35s] 5698 03] e400] 4053 557 4et0] 3e02] 53] 699  ws3]  aeso sed] ama]  msa]  ms[ 416l 3ss7]  1823]  set| 4579 9690 55481
Recettes desimpbts t taxes sng| o7 s3] 99| omse|  m7|  2297] wsse| 07| 4ses| 29| s8] 2s96] omo6| ame|  sa9] s3] ass7| sen|  asu9] 22| wa| 253  ase9|  ma0|  sw9|  omes]  sm9|  sus
Recettes douaniéres 1440 73] 05| ee7]  me2| 99| me1| en6| 45| meo| 7| 57| se| eer| | 79 90 ud| B1] 5| w5 61] 96| s8] 2] 150|104 1036] 11440
Impits surls sociétés ptroliéres wrs| 00| 00] s00] oo w0  wo| 30| o] 30| 40| 00| w0| 00| 00| w0 00 35 00| 395 00 00 00 00 00 00| w15 00| w15
Redevance SNH sea| 3| w7 w9 3| wr| w9 3| wr| w9 33| w7 w9 33| w3 uy 489 w3 up| 9| a3l my| w9 w3 mg|  ae9|  wza| o] ser3
Recettes non fiscales i1 77| 191] 28] 30 79| 18| 21| 34| 45| 85| 195]  280] 56| 66| 154 20 81| 252] 33 o1 127] 168|108 23] 0| 90| 2e41] 3611
Dons 904 oo 0] 00| oo| 00| o] wo] 00| 00| wo] 00| o] 00| 0] 00 00 00| 00 00 00 00 00 00| 452 452 00| 4| 04
ancement hors ttres publics w7 12| w9l mz oo 0] moo| oo 700 oo 184 700 1884 108] o9 700 700 o0 700 700 oo 70 70 1200 281 a7l 316 10211 13227
Appuis budgétaires oo ool oo oo] 00| 00| 00| 00| o] wo| 00| 00| wo| 00| o] 00 00 00| 00 00 00| 1200 oo|  1mo| 1650 00| 1650 00 00
Tirages comptes de réserves 16| 12] 00  12]  oo] 00| 00| 00| o] oo| use] 00| 184] 108] 0o 00 00 00| 00 00 00 00 00 00 00 00| 1366 00| 1366
Dépits des Administrat 1] o] oo  oo] ool oo wo] 00| o] wo] 0] w0 wo] 0] o] 00 00 00| 00 00 00 00 00 oo]  1811]  snt oo  1e11] 1811
[ rALDESSORTIESDETRESORERIE (21+22+23) | 72508 3690] 79 ws1[ 32n2] w4l aos] 3e39] 1357 5106 smmal wse] me0] 3iea|  4sed] 109 sss3] wmeo] 1577 6337 4se3]  wow3|  eses]  em22] 242 onod]  sestq]  weoa]  mesog
‘penses oblgatoi aasg] 131w sy w2 2] s wsos)  222] wma[ as37]  w] ws9] mes| wen]  ma]  1e90] w02 222]  wees[  1sse] 2]  seo]  ams[  mp]  aa3a] 1] 2670]  21480)
Salaires et pensions 99| 1261]  222] we3] 1261] 222 we3| 1261] 222 we3| 61| 22| we3| w261] 1261|222  we3| w261 222]  me3]  wmea| 2] we3]  2e1]  222]  wms[  1s129]  2e0] 17799
Débits doffce 2 I ) T ) Y R Y R R 7 Y R Y 206 i 00| 141 97 00 T 00| 954 3s 00| 3681
| dedep igatoires (1-21) [ wmg] a3 o2l sa02] oo ee9] 2861]  oo] wmso[ s3mo oo 1034] 3wl oo oo ung  su6 o0] 1338] 3787 00 193] 3284 oo w12l 6954 oo 173  amg
‘penses prioritares 1528 2068] o] 2068 1269 o] w69 1304] o] 104 954 o] 954  soo] 1260] oo 1260]  1057] o0 1057 957 00 97 1063 o0 1063 15218 o0 15218
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Dette extérieure a0 1572] 00| 1sm2|  s34] oo  s3e|  ma| o] ma|  s35] o]  s3s| 0|  ss| 00 806 659 00| 69| 464 00| 464 612 00| etz 0 00| w10
Detteintériure 2655 200 00] 0] 48] 00| 48] 193] o] 13| w3| 00| 13| m4| mg 00 28 1] 00| 151 00| w1 ws 00| ms| 2655 00| 255
Marketeurs 150 so| oo sl o] e sl so[  eo] 5] o] wo] 00| 0o 0] w0 00 00| 00 00 00 00 00 00 00 00| 150 00| 150
Servicefinancierdes correspond 0| w7 00 7] wr| 0| 2] w7 0| ar|  wr] 00| awr| w1 wi  w %7 I 00| w1 uj 00| w7 w0 00| 2960
[ Ide sur dépenses priortaires (51-22) [ 3009 362 on2] 1334 -1269] seo] 1592 1304 1180] 4065|054l 1034 2781]  s00] 260] 177l 1903 -tos] w338 2m30 97 moa]  ase9 w063 4112]  seoa] sl 1m231] 32009
lres dépenses 5809 291  se9]  se]  e31] ssa] wep] 1027 134l 2161 s3] 1364] 3647 1596[ 1617  9se]  2604]  2304] 1354]  3e55[  2268] 1720  s0m]  3ese]  mas0]  5e93[ 2078g]  15021] 35809
Autres dépensesdepersonnel ma ool 0ol o] el 00| o] eo] 00| o] 76| 09| ss[ 76| 76| w9 86 76| 09 86 76 09 86 76 09 86| 686 85
Biens et services oiss| 40| 10 sol 40l wo|  so| 40|  wo]  so| ss7]  ae| w0s2] 28] 5[ 168 873 i3l 18] w3l w7l wmal o]  133]  s32]  ams|  mns|  amo|  asss
Dépenses e capital 19047 00| 49  as9|  as5| 41|  ens|  ese| 1017] 10| ao3] 1028 2ms0] ss0| 42| ens| 146 093] 99| 12|  mmze| 3| as3r|  we9|  wea7|  2e97| w09 11s38] 1947
Transfrts et subventions aot| s3] e m9l ws1| 5| ms| 1ss] 81| 9] 2] 95| mr|  m9] a0 107 357 IR 97| s sa| 23 me|  as1|  120] w0t
Apurement des arrirés wos| 195 a7] w2l w95 wr] w2l ws] 27| w2 ws] a7 w2l ws[ ms| a7 142 s 27 ui 15 | ul  us 27| w2 issel 37 1905
| UXNET DE TRESORERIE (52-23) [ sl ] 03] wna] 2] s3s e wsse] e[ w004 w37 as0]  ser]  2m2] w91 w00] o] ono el oas] sl 1] 1659 aees|  1s62] 198  eony]  2a1a]  -380]
NANCEMENT PAR TITRES PUBLICS 3800 ool ool  oo] ool o oo] ool o[ oo o] 0o oo] oo[ 1000 oo] 1000 000 oo  sog 450 o0 450 00) 0] oo 3800 o0 3800
Emission desBTA ool ool ool ool ool ool oo 00| oo oo 00| 0o o0 00| 09 o9 00 00 00 09 09 00 00 00 09 09 00 00 00
Emission des 0TA ssoo| 00| o] oo 00| o] wo] 00| o] wo] 00| o] oo] 00| w000] go| 1000 w0 oo 0| 450 0] 450 00 00 00| 3800 )
Emission des ECYR oo ool oo wo| 00| wo| 00| 00| o] wo| 00| o] wo| 00| o] 00 00 00| 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Emission des Eurobond oo o] oo wo] oo] wo| wo| 0ol o] wo] 00| o] wo| 00| o] w0 00 00| 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Placementsprivés oo ool 0o  wo] ool wo wo] 0] oo wo] 0] wo wo] el 0o w0 00 00| 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
[ 1de d'ouverture \ [ o o] o] 7] 403 4] w3 1] ss4] 2001] 7e7] omes] w65 136] 70 o7 o8] soa]  u37]  136]  ers[  ton4]  sed] a4l 194 \ \ \
|| de de cloture (50:53+3) | | 7] w3 wnal w3l ] sse] 200  7er] oree]  wes] a5 woma] neg]  u5]  s91] 1137 136 o785 o1 sas]  seg] 98]  o211]  amd oo 214] 211 0]

Source : MINFI



